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INFORME EJECUTIVO

1. GENERALIDADES EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
 GRANADA (ESPG)

1.1. SOBRE LA ESPG

1.1.1. BREVE RESENA

La Empresa de Servicios Publicos de Granada E.S.P.G. es una Empresa Industrial y Comercial del
Estado, de servicios publicos domiciliarios de orden municipal, dotada de patrimonio propio y
autonomia administrativa, juridica y financiera; fue creada para prestar los servicios publicos de
acueducto y alcantarillado mediante Acuerdo N°55 del 02 de diciembre de 1996, expedido por el
Honorable Concejo Municipal, acorde a la Ley 142 de 1994.

La Empresa inicié operaciones el 1 de diciembre de 1998 con la prestacion de los servicios de
acueducto y alcantarillado.

Por medio del Decreto 39 del 14 de noviembre de 2010 el Alcalde Municipal realizé la transferencia de
la prestacién del servicio de aseo a la Empresa, a partir del 1 de diciembre de 2010, en estricto
cumplimiento de lo establecido en el acto administrativo de creacion de la Empresa (Acuerdo 055 de
1996), en donde se estipulé expresamente la prestacion del servicio de aseo como objeto de ésta.

“La Empresa de Servicios Publicos de Granada E.S.P.G. tiene como objeto social, la prestacién de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado; también podra prestar el servicio
publico domiciliario de aseo, asi como las actividades complementarias propias de todos y cada uno
de estos servicios publicos y los demas servicios presentes y futuros que sean necesarios para el
desarrollo de la Empresa.

La E.S.P.G. ademas de la prestacién de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado
y aseo, el siguiente: la generacion y comercializacion de energia eléctrica en los términos de la Ley 143
de 1994 y las normas que la complementen, modifiquen, adicionen y reglamenten.”
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1.1.2. GOBIERNO

El articulo 16 de los estatutos establéce que la direccion y administracion de la empresa estara a cargo
de una Junta Directiva y un Gerente.

La Junta directiva de la empresa esta integrada por siete miembros, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 19 de los estatutos, tal como se sefiala a continuacion, junto con los integrantes que
actualmente la conforman:

_Integrantes Junta Directiva Miembros actuales

| El Alcalde municipal o su delegado Daniel Andrés Hoyos Yepes, Alcalde
| quien la presidira
|-Dos (2) delegados de los Comités de | José Raul Aristizabal Duque, Vocal de Control
| Desarrollo y Contral Social de los Arcesio de Jesus Suarez Duque, Integrante del
| servicios publicos de acueducto Comité de Desarrollo y Control Social

| alcantarillado y aseo, segun las

: previsiones del Decreto 1429 de 1995.
| Su participacién sera personal e

| indelegable. :

| Dos (2) personas designadas Liliana Patricia Lopez Giraldo, Secretaria de
| libremente por el Alcalde Municipal. Planeacion

o Esneider Giraldo Hernandez

| Dos personas postuladas porla Alcides de Jesls Quintero Hoyos,

| Asociacion de Juntas de Accion Hector Alonso Ramirez

| Comunal del municipio de Granada.

La Junta Directiva se esta reuniendo de forma ordinaria cada mes y extraordinariamente cuando sea

necesario.

Para la convocatoria a las reuniones se cred un grupo de whatsapp, en cual se envia el acta de manera

previa, de modo que los integrantes de la junta puedan realizar lectura y anadlisis de la misma, para
y aprobacion en reunién. '
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1.1.3. PLANTA DE CARGOS Y EQUIPO DE TRABAJO

Para la empresa, la planta de cargos y la estructura administrativa fue aprobada por la Junta Directiva
por medio del Acuerdo N°02 del 12 de mayo de 2023; conservando la estructura definida en el
organigrama que se presenta a continuacion:

[ JUNTADIRECTIVA |

|
[ GERENCIA |

[ CONTABILIDAD ] 1 CONTROL INTERNO ]

| |
[ SECCION ACUEDUCTO, l
ALCANTARILLADO ¥ ASED

ADMINISTRATIVA ]

TRATAMENTO DE RECOLECCION, BARRIDOY )
MANTENIMIENTO ;
TRATAMIENTO DE| | aGua ReSIDUAL DISPOSICION DE RESIDUOS
AGUA POTABLE DE REDES :
SLID0S

A continuacion, se presenta el estado de la planta de personal de la empresa y el comportamiento de
ella durante la gestion de la gerente.

CONCEPTO

NUMERO
TOTAL DE
CARGOS

NUMERO
DE CARGOS
PROVISTOS

NUMERO
DE CARGOS
VACANTES

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMENTO Y REMOCION

CARGOS A LA FECHA DE INICIO

1

q

CARGOS A LA FECHA DERETIRO

1

1

CARGOS DE CARRE

RA ADMINISTRATIVA

CARGOS A LA FECHA DE INICIO

0

0

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO

0

0

TRABAJADORES Y EMPLEADOS OFICIALES

CARGOS A LA FECHA DE INICIO

18

18

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO

18

18
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Para la empresa, la planta de cargos y la estructura administrativa fue aprobada por la Junta Directiva
por medio del Acuerdo N°02 del 12 de mayo de 2023; conservando la estructura definida en el
organigrama que se presenta a continuacion:

- Condicion
o
Denominacion 2 9 'E
Denominacion 5 o =
Empleo 0 5 =
(5] L]
5]
GERENCIA GENERAL
g Libre
Gerente Gerente 50 01 1 | Nombramiento
y Remocién
AREA ADMINISTRATIVA
Auxiliar administrativa | Auxiliar Administrativo : 407 | 05 | 1 T’E”%E‘f“*
SECCION DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO .
% S ; ¥ Trabajador
Auxiliar Administrativo | Coordinador 407 | 05 1 Oficial
ili iei Trabajador
i Operario Calificado Auxiliar de servicios de acueducto, 490 | 04 1 szial

alcantarillado y aseo

ili ici Trabajad
Operario Calificado Auzxiliar de Servicios de Acueducto y 490 | 03 1 rabajaaor

alcantarillado Oficial
Qperario Calificado Egs;aggtg;zlanta de Tratamientode | o0 | 0o | 3 TF%bfzii:'ier
Operario Calificado fgﬁ;ﬁgg::uzam PR TAORORARY wag doaet ] g [l RETARECE:
Operario et sl Gl IO B o
Operario Operario del Relleno Sanitario 487 | 01| 3 'T’fjbrfg;f”

lgualmente, para el efectivo desarrollo de las funciones encomendadas a la empresa algunas de las
actividades se realizan por medio de contratos de prestacion de servicios como es el caso de la
contabilidad, la asesoria jfm’dica, el cargue al SUI, el Sistema de Control Interno y el Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo. -
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1.2. ACUEDUCTO

La Planta de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) se encuentra ubicada al costado sur en la parte alta
del municipio , la cual fue disefiada y construida en el afio 1995. La PTAP recibe el agua cruda de la
guebrada Minitas, la cual-es afluente del rio San Matias y surte la mayor parte del acueducto urbano.

5

Esta planta esta disefiada para un caudal aproximado de 25 L/s. Su acueducto tiene una cobertura del 98%
de la poblacion total y todo el sistema de tratamiento trabaja por gravedad, desde su captacién en la parte
mas alta del municipio hasta entregar agua potable a la poblacion mediante la red de distribucion.

El tratamiento para obtener agua potable en el municipio de Granada se realiza mediante un tratamiento
convencional (captacién, coagulacion, floculacién, sedimentacion, filtracién y desinfeccion), el cual esta
conformado por las siguientes estructuras:

(1) Bocatoma: para la captacion del agua cruda que es conducida hacia la PTAP para su tratamiento. Se
capta el agua de la Quebrada Minitas.

(1) Aduccién: para el transporte del agua cruda desde cada bocatoma hacia el desarenador.’

(1) Desarenador: el cual permite la remocién de arenas principalmente.

(1) Conduccién: que se encarga del transporte del agua cruda, desde el desarenador hacia la planta de
tratamiento. '

(1) Camara de aquietamiento: para regular la velocidad de entrada del agua cruda a la PTAP.

(1) Sistema de aireacién: con 5 escalones, que permiten la disipacién de la energia.del agua e
incrementan el contenido de oxigeno, el cual favorece la eliminacién de sustancias volatiles y la oxidacion
del hierro y el manganeso del agua cruda.
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(1). Canal de aproximacion y vertedero rectangular: que uniformiza el agua para pasar hacia el
vertedero rectangular, en el cual se realiza la medicién de caudal de entrada a la PTAP y se aprovecha
la mezcla generada en la estructura para realizar el proceso de coagulacion en el sistema de
tratamiento, utilizando oxifloc como coagulante.

(2) Floculadores horizontales: en paralelo, con los cuales se logra la mezcla lenta en el sistema de
tratamiento que permite la agregacién o union de las particulas desestabilizadas en el tratamiento
previo (coagulacion) en particulas mas grandes conocidas como flocs o fléculos.

(1) Sedimentador de alta tasa: de flujo ascendente y con placas paralelas de asbesto cemento,
mediante el cual se busca la eliminacién de las particulas suspendidas en el agua y los flocs formados
en la floculacién, que se depositan en el fondo de la unidad por accién de la gravedad.

(5) Filtros descendentes: en paralelo y con sistema de retro lavado, los cuales se encargan de la
remocién de particulas suspendidas y coloidales, mediante un lecho filtrante o medio poroso
compuesto de antracita, arenay grava.

(1) Tanque de cloracidon: que permite la dosificacion del cloro gaseoso, el cual desactiva o elimina los
microorganismos patogenos del agua filtrada para entregar agua potable a la poblacion.

(4) Tanques de almacenamiento: ubicados en puntos estratégicos del municipio para almacenar y
distribuir el agua potable a los diferentes sectores de Granada.

(1) Tanque de espesamiento de lodos: el cual recibe los lodos y las aguas de lavado de los
floculadores, el sedimentador primario de alta tasa y los filtros descendentes. Por medio de la
gravedad los lodos se depositan en el fondo del tanque para realizar su tratamiento posterior.

(2) Lechos de secado: los cuales reciben los lodos digeridos del tanque de espesamiento, con el
objetivo de deshidratarlos y disponerlos en el relleno sanitario municipal.

(1) Red de distribucién: para el transporte del agua tratada desde los tanques de almacenamiento
hacia cada una de las viviendas que tienen cobertura del sistema de acueducto.
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DIAGRAMA DE FLUJO DE LA PTAP
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CONCESION DE AGUAS

En el afio 2008 mediante la Resolucién N°132-0079 del 5 de agosto fue otorgada la concesion por la
Corporacién Auténoma Regional Rionegro Nare (Cornare), para utilizar un caudal de 11,09 L/s de la
quebrada Minitas, que abastece el acueducto municipal. Sin embargo, la concesién fue renovada por la
Resolucion N°112-0430 del 14 de marzo de 2018, otorgando asi el permiso de utilizar 23,701 L/s de agua
cruda en la fuente superficial. La vigencia de esta concesion es de 10 afios contados a partir de la fecha de
la resolucion.

Caudal
Usos (Lis)
Domestico (Residencial) 22415
Domeéstico (Comercial) 0,527
3 Domeéstico (Institucional) 0,759
TOTAL CAUDAL A
OTORGAR i

La red de distribucion es un conjunto de tuberias que permiten transportar el agua potable desde los
tanques de almacenamiento hacia la casa de cada habitante o suscriptor. La red de distribucion de la PTAP
Granada cubre todo el casco urbano, con tuberias en PVC que tienen una longitud total de 7.718 m y
cuentan con diametros desde 6” a 1”.

La red de distribucién funciona como un solo sistema mallado, tiene una alta cobertura del 98% de la
poblacion. En las zonas periféricas de la poblacién es muy comuUn encontrar viviendas que ademas del
servicio de acueducto municipal se abastecen de nacimientos o acueductos veredales cercanos.
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Diametro

tuberia 1 1% 2 2V 3 4 6 Total
(pulgada)
Longitud (m) | 369 | 1.602 | 3.892 | 388 | 1.048 | 241 | 178 7.718

1.3. ALCANTARILLADO

El municipio de Granada cuenta con una Planta de Tratamiento de Agua Residual, cuyo objetivo principal
es reducir la carga contaminante del agua utilizada en el casco urbano. Fue en el afio 2000 y tuvo un
proceso de optimizacion en su disefio en el afio 2015. La optimizacién consistié en cambios en instalacion
de valvulas y accesorios, contando actualmente con tratamiento preliminar, primario, secundario y
tratamiento de los lodos.

El agua residual del municipio es transportada por medio de (1) interceptor a la PTAR Granada, en el cual
se conecta al alcantarillado municipal, que tenia una cobertura entre el 90 y el 95% para el afio 2020.

La PTAR Granada cuenta con los siguientes procesos:

(1) Canal de entrada.

(1) Vertedero o aliviadero lateral para evacuar el caudal de excesos de la planta.

(2) Rejas para la remocion de solidos gruesos.

(2) Canales desarenadores que permiten la remocion de arenas.

(1) Canaleta Parshall de 3" para la medicién del caudal y control de velocidades de las unidades
preliminares.

(1) Bypass o vertedero lateral después de preliminares.

(1) Sedimentador Primario de Alta Tasa de (2) médulos, con paneles tipo colmena, que se encargan de
remover principalmente sélidos suspendidos.

(2) Filtros Anaerobios de Flujo Ascendente en paraIeIo y en serie con el sedimentador primario, cuya
funcion es transformar la materia organica principalmente disuelta presente en el agua residual. Los lodos
que se producen en los filtros anaerobios se envian de forma directa a los lechos de secado.

(1) Digestor de lodos, que transforma los lodos primarios del Sedimentador de Alta Tasa.
(4) Lechos de secado, los cuales se encargan de la deshidratacion de los lodos primarios del sedimentador
de alta tasa.

Caudal de diseiio:
El caudal de disefio de la PTAR es de 20 L/s, segun el dimensionamiento del sedimentador primario.
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Diagrama de la planta de tratamiento de agua residual (PTAR)
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1.4:. ASEO

La Empresa presta el servicio de aseo en la zona urbana desde el 01 de diciembre del afio 2010,
desarrollando las siguientes actividades: Comercializacién, Barrido y limpieza de areas publicas,
recoleccién y transporte, aprovechamiento y disposicién final. y

1.4.1. BARRIDO Y LIMPIEZA

Se cuenta con 4 operarios de barrido los cuales deben realizar el barrido de las calles, recoleccion y
almacenamiento de los residuos, limpieza de rejillas roceria . Estan organizadas a través de microrrutas
asignadas a cada uno de los operarios.

Microrruta Sectores Frecuencia Tipo de
Hora inicio barrido

Sagrado Corazon

San Josée .
. 01 X X X 07:00 a.m. Manual
MNazaret

La Esperanza

La Asuncion
02 X X x 07:00 a.m. Manual

San Pablo
Bello Horizonte

Cristo Rey

La Paz

03 X X X 07:00 a.m. Manual
El Carmen _

Hogares
juveniles
campesinos
La Maria

Lourdes
04 X X | X 07:00 a.m. Manual

San Roque

: Santa Barbara ;
, 05 Calles centrales | X ! X | X | 07:00 am. Manual
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1.4.2. RECOLECCION Y TRANSPORTE

En el municipio se tiene establecida la recoleccion selectiva desde el afio 2005, el dia martes se recoge los
residuos no aprovechables, el dia jueves los residuos inorganicos y el dia viernes los residuos organicos, se
tiene establecida tres microrutas de recoleccidn como se muestra ac ontinuacion:

Microrruta | Localidad, comunas o similares Hora | Hora
Frecuencia | . ..
(cédigo) inicio | final

Se inicia recogiendo los residuos sélidos
generados en la plaza de mercado, se continua
por la calle Bolivar entre carrera hoyos y la
carrera Salazar y Hemrera, se devuelve por la
calle Bolivar y sigue recolectando por la carrera
Hoyos y baja por la calle Boyaca hasta llegar a
la carrera Salazar y Herrera, se devuelve por la
calle Boyacad hasta encontrar la carrera Hoyos y
se continua hasta |a calle Sucre y se termina de
recoger los residuos de la carrera Salazar y
Herrera. Se devuelve hasta la Carrera Hoyos y
continua a la izquierda recogiendo los residuos
de ésta hasta encontrar con la calle Cordoba

ddnde se recogen los residuos del sector San . Ma_"t"-S:
José entre las Carreras 20 y 17; se devuelve por ! I'ESId!.IOs
la calle Cordoba hasta la carrera Giraldo inservibles
bajando por la bodega de recicaje hasta tomar | *® J”e"e_f':
Micrormuta 1 | |3 via que conduce a la vereda Las Vegas hasta rna‘tenal 06:00 | 09:00
doénde finaliza la zona urbana. recidable
o Viernes:
Se devuelve por la misma via hasta la bodega residuos
de reciclaje y gira a mano izquierda por la calle organicos

Cérdoba hasta la Carrera 26, gira a mana.
izquierda hasta dénde inicia la via que lleva a la
planta de tratamiento de agua potable; se
devuelve hasta llegar a la calle Boyaca v baja
hasta la plaza principal donde gira a la derecha
terminando de recoger en la carrera Giraldo
hasta llegar a la calle Sucre. Se devuelve por la
carrera Giraldo hasta encontrar la calle Bolivar
donde gira a la izquierda y sube hasta la
variante donde gira a la derecha recogiendo los
residuos de esta zona; Continua por la variante ) g
pasando por el sector El Carmen hasta llegar al
Centro de Bienestar del anciano.
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Microrruta

Localidad, comunas o similares . Hota | Hora
Frecuencia | . ..
(cédigo) inicio | final
Inicia en la carrera Carabobo con calle Ricaurte
girando a mano derecha hasta la entrada al
"hogar Nifia Maria, se  devuelve por la carrera
Junin hasta encontrar la calle Bolivar, gira a
mano derecha y sube hasta encontrar la carrera
Ayacucho y continua por ésta hasta la calle
Ricaurte, se devuelve hasta la calle Girardot y
gira a mano derecha hadia la carrera Pichincha o Martes:
y sube hasta terminar el sector de La Maria. residuos
inservibles
o Jueves:
Microrruta 2 | Se regresa y sigue por la carrera Pichincha material | 10:00 | 01:00
hasta la calle Bolivar, sigue bajando hasta la reciclable
variante y gira a mano derecha hasta llegar al o Viernes:
cementerio donde toma la via que conduce al residuos
sector la Paz hasta llegar a las viviendas de organicos
autoconstruccion. De aqui se devuelve hasta la
avenida Colon hasta las (ltimas casas del
perimetro urbano; de aqui se regresa y toma la
via que conduce al sector Bello Horizonte y
vuelve a tomar la Avenida Colon recolectando
los residucs de este sector hasta llegar a la calle
Jorge Ramén de Posada
Inicia en la Carrera Carabobo con la calle
Girardot hasta encontrar la calle Jorge Ramdn
de Posada y continua hasta encontrar la calle
Bolivar y baja hasta la carrera Giraldo y gira a M '
mano izquierda y continua por la carrera Giraldo g a_rtes.
g 2 residuos
hasta la calle Jorge Ramon de Posada, continua Bisoryildes
por la calle Giraldo hasta llegar a la calle 25 ¥ AT
Microrruta 3 | 9ir@ 2 Tano |qu|erda‘por_ !a parte d'e atras de matarial 02:00 | 05:00
la seccidn A de la Institucion Educativa Jorge ol
Alberto Gomez, se regresa por la carrera & Apad
Giraldo, hasta encontrar |a calle Girardot v baja faaribl
plor ésta hasta la carrera Hoyos; gira a mano ortjanicos

izquierda hasta llegar a la calle5 y gira a mano
derecha hasta llegar nuevamente a la carrera
Giraldo y gira a mano derecha hasta llegar a |a
Avenida Colon dénde finaliza el recorrido.
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1.4.3. DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS ORDINARIOS

En el municipio de Granada la disposicién de los residuos sélidos se hace en el relleno sanitario municipal
ubicado en la vereda Reyes a 5 km de la zona urbana, el cual opera desde agosto del afio 2012, con
licencia ambiental No 112-8091 del 29 de diciembre de 2010 otorgada por CORNARE como Autoridad
Ambiental. Ademas, a través de sus funcionarios se vienen haciendo periddicamente visitas de Control y
Seguimiento, en las cuales se han estado cumpliendo los requerimientos ambientales solicitados por esta
entidad.

El relleno sanitario el cual cuenta con un area de 12Has y una vida util del actual vaso de 15 meses,
permite dar una adecuada disposicion final a los desechos soélido, ya que cuenta con: cunetas
perimetrales, chimeneas para desfogue de gases, geomembrana, filtros para lixiviados y tanque para el
almacenamiento de lixiviados. Para su operacion, se cuenta con tres (3) operarios que realizan las labores
de conformacion de celdas para la disposiciéon de los residuos, transporte de residuos a la celda, cobertura
de la celda con material limo, mantenimiento de las chimeneas y cunetas perimetrales, mantenimiento de
cerco perimetral y cercos Vivos.

En el afio 2024 se dispuso en el relleno sanitario 829 toneladas.
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1.4.4. TRATAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS

Con el fin de fortalecer el aprovecha}niento de los residuos organicos se cuenta con un sistema de
reconversion tecnolégica para el proceso del compostaje donde se cuenta con tres ramadas de cinco
composteras en madera plastica lo que permite un sostenimiento a largo plazo, se hizo la instalacién de la
tuberia y la energia eléctrica para optimizar el tiempo de maduraciéon del compost y se realiz6 el
cerramiento en plastico de las ramadas para aumentar la temperatura y evitar que se humedezca el
material que se lleva a la maduracién, es de anotar que la infraestructura se encuentra deteriorada lo que
hace que se deba cambiar para evitar el deterioro de las mismas, con este proceso se elabora compostaje
de muy buena calidad el gue se entrega a algunos campesinos del municipio a bajo costo, ya que es de
gran utilidad para la recuperacién de suelos.

Para el proceso se cuenta con maquina ripiadora de organico seco, motor eléctrico para el sistema de
aireacion forzada . '

En el afio 2024 se generaron 511 toneladas de las cuales 250 toneladas fueron llevadas a la planta de
compostaje y 261 fueron aprovechadas por la comunidad en sus cultivos o alimentos animales.
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1.4.5. APROVECHAMIENTO DE RECICLAJE

Se viene apoyando el grupo de recuperadores pertenecientes a la ASOCIACION DE MUJERES DEL
MUNICIPIO DE GRANADA (AMUCIC),que esta conformado por ocho mujeres quienes se encargan de
realizar la recoleccion los dias jueves y viernes en la zona urbana del municipio, ademas realizan la labor
de clasificacion y comercializacion; ademas se apoya a un grupo de mujeres en el centrdo poblado los
medios en la recoleccién selectiva de residuos reciclables.

1.4.6. SITIO DE DISPOSICION RCD (ESCOMBRERA MUNICIPAL)

La Empresa se encarga de la operacién y mantenimiento del sitio de disposicion final de los residuos de
Construccion y Demolicion (RCD) generados en el Municipio.
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A continuacién, se muestra como fue el aprovechamiento de los residuos sélidos 2020-2023.

GENERACION, APROVECHAMIENTO Y DISPOSICION
FINAL RESIDUOS SOLIDOS EN TONELADAS

bt
&

Cispuesto en relleno santans Trganicos recuperadaos Inorganicos Iecuperados

Aprovechamiento residuos sdlidos 2020-2023

RESIDUOS DISPUESTOS E.S.P.G 2024

Residuos Orgénicos

Residuos llevados a Tratados
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1.5. ADMINISTRATIVO

1.5.1. GESTION COMERCIAL Y TARIFAS
Suscriptores .
Uso Acueducto Alcantarillado Aseo
Estrato 1 271 271 273
Estrato 2 757 756 757
Estrato 3 1,874 1,868 1,869
Estrato 4 . 7 7 i
Industrial 2 0 0
Comercial 245 214 214
Oficial y especial 33 32 a3
| Total 3.159 3.148 3153

* EI59% de los suscriptores pertenecen al estrato 3
* En el afio 2024 se tuvo un crecimiento de aproximadamente el 1% en los suscriptores.

! Tarifas aplicadas

Uso Acueducto Alcantarillado
Cargo fijo Consumo Cargo fijo Consumo Aseo
basico basico
Estrato 1 $1,743.31 $749.60 $1,248.07 $496.09 $6,850.27
Estrato 2 $2,614.97 $1,124.40 $1,872.10 $744.14 $ 10,425.41
Estrato 3 $3,704.54 $1,592.80 $2,652.14 $1,054.19 $14,769.33
Estrato 4 $4,358.28 $1,873.99 $3,120.16 $1,240.23 $17,37568
Industrial $5,665,76 $2,436.19 $4,056.21 $1,.612.29 $22,588.38
Comercial $6,537.42 $2,810.99 $4.680.25 $1,860.34 $ 26,063.52
Oficial y especial | $4,358.28 $1,873.99 $3,120.16 $1,240.23 $17,375.68
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A estas tarifas se les aplican los porcentajes de subsidios y contribuciones aprobados por el Honorable
Concejo Municipal a través del Acuerdo 015 del 25 de noviembre de 2022.

Uso Factor de subsidio o
contribucion
Estrato 1 -60%
Estrato 2 -40%
Estrato 3 -15%
Industrial 30%
Comercial 50%

Las tarifas de acueducto y alcantarillado en el afio 2024 tuvieron un incremento del 7.7% con base en
el IPC acumulado.

e Las tarifas de aseo tuvieron un incremento del 30%, este ajuste se hizo ya que no se habian tenido en
cuenta los datos de la bascula sobre la produccion real de los residuos sélidos, ademas al instalar la
bascula se permite cobrar el tratamiento de lixiviados.

e El promedio mensual de disposicion final para 2024 fue de 70 toneladas/mes, en el 2023 fue de 71
toneladas/mes y en el 2022 cuando no se tenia bascula fue de 41 toneladas/mes.

e Para el 2025 no se ha realizado la indexacién de las tarifas, a la fecha se tiene un acumulado del IPC
del 3.12% por lo que se procedera con el incremento. -

1.5.2. CONTROL INTERNO Y SST

Informe ejecutivo anual del sistema de Control Interno (FURAG)

, Lanueva reglamentacion, lo concerniente al informe 5 ejecutivo anual de Control Interno, contenido en el
Decreto 1826 de 1994, el articulo 5° literal c) del Decreto 2145 de 1999 y el articulo 2° del Decreto 2539 de
2000, que habia sido reglamentado por el Decreto 1083 de 2015, fue abolido por el Decreto 1499 de 2017,
modificatorio del 1083 de 2015, a través del cual se desarrolla el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG., en su versién actualizada, estableciéndose la obligacion del reporte del avance de la
gestion de la entidades publicas a través del Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion FURAG.

Para el presente periodo, se efectud la medicion de la gestion institucional a través del Formulario Unico
de Reporte de Avance de la Gestion FURAG de la vigencia 2023, con corte a mayo de 2024 de conformidad
con la Circular externa 100-006-2024 determino que el diligenciamiento se efectuaria a partir abril y hasta
mayo.
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El desempefio institucional

Resultados Desempefio Institucional
Territorio, vigencia 2023
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Seguimiento informe sobre Derechos de Autor Software.

La Empresa diligencid la encuesta de informes de utilizacion de software en la Direccion Nacional de
Derechos de Autor, certificando que la Empresa de Servicios Publicos de Granada cuenta con software que
esta debidamente licenciado.

Plan Anticorrupcion y atencién al ciudadano.

Segun el documento de “Guia para la Gestién del Riesgo de Corrupcion”, la Oficina de Control Interno debe
realizar seguimientos, (tres) 3 veces al afio, asi: - Primer seguimiento: Con corte al 30 de abril. En esa
medida, la publicaciéon debera surtirse dentro de los diez (10) primeros dias habiles del mes de mayo. -
Segundo seguimiento: Con corte al 31 de agosto. La publicacion debera surtirse dentro de los diez (10)
primeros dias habiles del mes de septiembre. - Tercer seguimiento: Con corte al 31 de diciembre. La
publicacién debera surtirse dentro de los diez (10) primeros dias habiles del mes de enero.

Se realiza la verificacion de la aplicabilidad para los seis (6) componentes del Plan Anticorrupcion y se
puede evidenciar que el seguimiento al plan anticorrupcién se cumplié en un 80% puesto que quedaron
.actividades pendientes de ejecutar '

e Mapa de riesgo de corrupcion.

* Estrategias anti tramites.

* Rendicion de cuentas.

* Mecanismos para la atencién al ciudadano.

e Mecanismos transparencia y acceso a la informacion.
* Iniciativas adicionales.

Seguimiento al cumplimiento de las normas de Austeridad en el Gasto publico.

De acuerdo con lo establecido en los decretos No 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de
austeridad y eficiencia y se somete a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico” y todas las normas que lo modifican y
adicionan y de acuerdo y el Decreto 1009 del 14 de julio de 2020 "Por el cual se establece el Plan de
Austeridad en el Gasto.

La Empresa de Servicios Publicos de Granada realizé informe trimestralmente en el que se‘expone todas
las recomendaciones del caso, con el fin de que la alta gerencia determine el grado de cumplimiento de
estas disposiciones y las acciones que debe tomar al respecto.
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Seguimientos riesgos.

El seguimiento y monitoreo de los riesgos esta a cargo de los responsables de los procesos y apoyo de
Control Interno y su finalidad principal es la de aplicar y sugerir los correctivos y ajustes necesarios para
asegurar un efectivo manejo al riesgo. "

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion establece que una tarea propia del equipo directivo y se
debe hacer desde el ejercicio de Direccionamiento estratégico y planeacién. En este punto se debe emitir
los lineamientos precisos para el tratamiento, manejo, y seguimiento a los riesgos que afecten los logros
de los objetivos institucionales.

Los riesgos institucionales se clasifican de la siguiente manera: 3 Bajo, 8 Moderado, 6 Alta. Desde Control
Interno se realiz6 seguimiento a los controles de los diferentes riesgos.
Seguimiento a planes de mejoramiento suscritos con los Entes de control (Contraloria General de

Antioquia).

Para la presente vigencia desde la Gobernacién de Antioquia realizaron auditoria a las estampillas pro
hospital la cual dejo cuatro (4) hallazgos estos son los siguientes:

HALLAZGOS

Omision en la presentacion de la declaracion de las Estampillas Pro Hospitales del
7.4|MES de septiembre de 2021

Retenciones practicadas y trasladadas del mes de septiembre de 2021,

Omision en la presentacion de la declaracion de las Estampillas Pro Hospitales del
7.2 | mes de octubre de 2021.

Retenciones practicadas y trasladadas del mes de octubre de 2021.
7.3 | Declaracion extemporanea en el mes de junio de 2022

Omision en la presentacion de la declaracion de las Estampillas Pro Hospitales del
7.4| mes de octubre de 2023

Retenciones practicadas v trasladadas del mes de oclubre de 2023.
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Informe Pormenorizado semestral del Estado de Control Interno.

Este informe se establece de acuerdo con el Modelo Estandar de Control Interno MECI definido por el
Decreto Unico 1083 de 2015 actualizado por el Decreto 1499 de 2017, enfocado en la dimensién de
Control Interno dentro de MIPG, Actualizando los cinco componentes.

Este informe se realiz6 en el mes de julio y en el mes de diciembre el cual se publicd en la pagina web de la
empresa https://espgranada.gov.co dando cumplimiento con lo requerido en el articulo 9 de la Ley 1474
de 2011.

Para la vigencia 2024 el puntaje para el segundo semestre fue de 86%.

Informe Atencién al Ciudadano sobre las quejas, sugerencias y reclamos.

En cumplimiento de lo establecido al articulo 76 de la Ley 1474 de 2011 “La oficina de Control Interno
debera vigilar que la atencion a peticiones, quejas y reclamos se presente de acuerdo con las normas
.legales vigentes y rendird dos informes semestrales de los cual se tomaron como insumo los formatos de
PQRS.

Para el primer semestre se presentaron 80 PQRS de las cuales todas se respondieron en el tiempo
estipulado.

Para el segundo semestre se presentaron 130 PQRS, en su mayoria por facturaciéon este la mas
representativa y la causal mas relevante es la inconformidad por el costo de la tarifa alta, por lo que se les
explica a los usuarios que para el mes de noviembre la tarifa de aseo incremento y por eso es la alza, la
segunda es por alto consumo el cual se envia a fontaneros a realizar visita.
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Seguimiento Sis.tema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Desde la empresa se ha venido trabajando para la implementacién y el fortalecimiento del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo, en el afo 2024 se logré un avance del 90% en la ejecucion del
plan de trabajo. -

* Revisar la politica y objetivos del SG SST.
e Divulgar la politica de SST al COPASST y a todos los colaboradores.
¢ Revisar el consolidado de las condiciones de salud de los colaboradores (base de datos: perfil
sociodemografico e informe de laboratorio)
* Revisary actualizar la matriz de riesgos y peligros de la empresa.
e Socializar la matriz con el COPASST y los colaboradores.
¢ Revisary actualizar la matriz de requisitos legales.
* Realizar fase de profundizacién para los factores de riesgo psicosocial.
¢ Realizar inspecciones a los puestos de trabajo, equipos y EPP.
* Eleccion del nuevo COPASST.
e Eleccion del nuevo Comité de Convivencia Laboral.
. * Realizar induccién al personal nuevo.
* Realizar campafias para la promocion de habitos de vida saludable.

La Circular 009 de 2025 del Ministerio del Trabajo establece el plazo para registrar la autoevaluacién de los
estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) del afio 2024
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1.5.3. CONTRACTUAL

N*CONTRATO TIFO CONTRATISTA DOCUMENTO ::;:;T_ VALOR ADICIONAL |  VALOR FINAL OBJETO

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS

Arrendamiente de un local comemrial
identificade con cédula catastral
N*101001029000120001 0002 ¥ ficha
predial N'11201248, ubicade en la calle
20 N” 21 — 55'del municipio de Granada
- Antioguia.

Arrendamiento modulo bodega situado
en el municipio de Granada wbicado en |
= GLADIS ELEMA la Calle 20 N"21-56, para
ARDZ-2024 |Arrendamiento HOYOS GIRALDO 43643423,00 5 1.872.513.00 5 1.872.513,00 B e A e S T
Empresa de Sendcios Pablicos de
Granada.

Arrendamiente moedulo pargueadero
situade en el municipio de Granada
ubicado en la Calle 17 N*26-101, sector
Ls Esperanza_ Ficha Predial 11208268 y
Cédula Catastral 313-1-1-0007-00013 vy
matricula 018-88047, ademas de prestar
el senicio de lavado una wvez a la
SEmana

MARIA CLEOFE
ARD1-2024 |Arrendamients |QUINTERD DE 2177648700 7630804 5 5.087.204,00
GIRALDO

ARD3-2024 [Arrendamiento |ASOCOMUMAL 200254083.00 3 3.016.128,00 3 1.753.600,00

Vv
N'CONTRATO TIPO CONTRATISTA DOCUMENTO IH:‘.]EIDAT_ VALOR ADICIONAL | VALOR FINAL OBIETO

CONTRATOS DE OBRA

Reposician de redes de alcantariliado y
carpeta de rodadura en la zona urbana
i & del Municipio de Granada Antioguia, en
Contratode [JUAN FELIPE FLOREZ el ma oo del Conve nio
e Obra SILVA FER b s FR:200.000 SR snes interadministrativo MN*117-2024 suscrito
entre el Municipio de Granada
’ {Anticguia) v la Empresa de Sendcios
$ Publicos de Granada E5.PG.
Reposicién de redes de alcantarillado
Contrato de JHONATAR NDHI;NA 3 041,304 852 10,938 730 10:817.683 en ei‘Se:tnr San Jros. e'l'.' Sector Sagrado
Obra Corazdn del Municipio de Granada -
Antioguia,
Contrato de obra para garantizar el
mantenimiento, mejoremiento  yfo
repasicion del sistema de alumbrade
Contratode | ANDRES ANLLIDES piblico del munidpio de Granada en
Cbra GIRALDO QCAMPD e i s e virtud del contrato de mandate por
administracion delegada N*176 de 2024
suscrito ente la ESPG Y el Municipio'de

Granada.

OB02-2024

DB03-2024

Coordinar y ejecutar acciones conjuntas
para fortalecer la prestacign de los
CAOIL-2024 CONVEMNIO AMUCIC B11.03B768 51.514.000 51.514.000 senicios de agua potable, saneamiento
r ; bisico y mantenimiento del omato
urbano en el Municipio de Granada.

Contratar la imterventona tecnica,
S ns4 Eart ottt GUALBERO FUENTES 1 31000, administrativa, financiera, contable vy

ol u -BES 004 . 000 r rl
VALDELAMAR . juridica del contrato de obra W OBOG-

2023,
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N*CONTRATO

CONTRATISTA

DOCUMENTO

VALOR
INIQAL

VALOR ADICIONAL

VALOR FINAL

OBIETO

CONTRATOS Y ORDENES DE PRESTACON DE SERVICIOS ¢

F501-2024

Prestacion de
Senicios

PAULA ANDREA
CASTRILLON LOPEZ

1.041.202. 210

26.786.375

26.786.375

Prestacién de senvicios 2 la Empresa de
S5endcios Publicos de Granada ES.P.G.
mediante & apoyo &n la gestidn
contractual yrendicion entes de control,
implementacdon del Modelo integrado
de Planeacidn yGestidn yen &l Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el
Tra bajo.

Ps02-2024

Prestacidnde
Sendcios

CONSULTORIA
INTEGRAL EMN
SERVIC 05 PUBLICOS
AMBIENTALES OSPA
SAS

901447854, 00

40.608.700

% 40.608.700,00

Prestacidn de senicios profesionales
de apoyo a la Empresa de Senicios
Publicos de Granada ESPG en el
reporte de informacicn en el Sistema
Unico de Informacién SUI, realizacién
de caracterizaciones emn la FTAR,
sistema de tratamiento de lixviados v
disposicion de residuos sdlidos,
informe de awence del programa de
ahoro y uso eficiente del agua ¥
cumplimiento de otros reguerimientos
hechos por la Superintendencia de
Senicios Polblicos Domiciliarios, la
Comision de Regulacion de Agua
Potable

F503-2024

Prestacionde
Senviclos

YONEDY
ARISTIZABAL

HOYDS

104120509300

s

£.820.000,00

5 2.000.000,00

%  2.220.000,00

Senicio de transporte con wvolgueta de
material de cobertura, con destino al
Relleno Sanitario Municipal ubicado en
la Weredz Reyes, recoleccion de
residuos solidos v de material para la
reparacidn de |as redes de acueducto v
alecantarillado del Municipio de
Granada

F504-2024

Prestacion de
Semvicios

PABLO CESAR
GAROA GAROA

15439443 00

2.040.000,00

$  9.040.000,00

Senicio de extraccidn con maquina
retroexcavadora de material de
cobertura con destino al Relieno
5anitario Municipal ubicade en la
Vereda Reyes y conformacion de
escombrera del Municipio de Granada —
Antioguia.

‘P3-05-2024

Prestacionde
Senicios

ELDA RDOO
GIRALDO CASTARO

32,393.969-3

29.859.500,00

§  29,859,500,00

Prestacion de senicios profesionales
omo Contadora de |a Empresa de
Servicios POblicos de Granada ES.PG.

P506-2024

Prestacionde
senvicios

LI A MARCELA
CASTARD VERGARA

1041328300,00

12.450.000,00

S 12.450.000,00

Prectaridn de servicios profesionales
de asesoria, acompafiamiento vapoye
juridico @ |a Empresa de Semvicios
Piablicos de Gramada ES.P.G.

P507-2024

Prestacidn de
Sendcios

NELSOMN EMRIQUE
MONTOYA GOMEZ

15438552,00

5

14.057 600,00

% 12657.600,00

Acompafiarala Empresa de Senicios
Publicos de Granada en el
mantenimiento y mejora del Sistema de
seguridad y Salud en el Trabajoyen [a
gestion del talento humana.
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NCONTRATO

TiPO

CONTRATISTA

DOCUMENTO

VALOR
INICIAL

VALOR ADICIONAL

VALOR FINAL

OBJETO

CONTRATOS Y ORDENES DE PRESTACION DE SERVICIOS

P508-2024

Prestacion de
Servicios

-

ACUAMBIENTE LTDA

811009419-5

10.972.927

5

10.658.783,00

|para consumo humano.

Prestar los senvicios a la ES.P.G
mediante los analisis de laboratorio
fisicogquimico y microbioldgico al agua

P509-2024

Prestacion de
Senicios

TALLER
MARINILLA 5.A5

AA

901.246.795-1

21.345.000

$  4.998.00000

s

25.508.000,00

|Publicos
|acuardo a

Mantenimiento preventivo y correctivo,
a todo costo, del vehicule recolector]
identificade con la placa ODT849,
perteneciente a la Empresa de Servicios
de Granada ESPG, de
las necesidades
presentadas.

P510-2024

Prestacion de
Senicios

ESTRATEGIAS
DOCUMENTALES
3.A5.

900.030.197-5

2.456.692

5

2.146.816,00

Prestacion de servicios a la Empresa de
Servicios Publicos de Granada E.S.P.G.
mediante la actualizacién,
mantenimiento y soporte técnico del
Software de Gestidn Documental
WorkManager E.D. ysus componentes.

-

P511-2024

Prestacion de
Senicios

ARCESIO NORENA

70829634,00

S

18.000.000,00

5

16.173.647,00

Prestacion de senicios de
mantenimiento pre ventivo y correctivo,
a todo costo, de |os equipos y motores
requeridos para el desarrollo de los
diferentes procesos, asi como de las
instalaciones eléaricas de los
diferentes centros de trabajo de la
Empresa de Servicios Piblicos de
Granada E.5.P.G.

P512-2024

Prestacion de
Senicios

ASOCIACION PARA
EL DESARROLLD
CULTURAL DE
GRANADA

811023163,00

]

5.700.000,00

5

5.700.000,00

a la Empresa de Servcios Puablicos de

linteraccidgn con la ciudadania, lo mismo

Prestacidn de senvicios de comunicacdén

Granada, mediante la generacion de
espacios de educacidn e informacion a
la  comunidad, que permitan la

que la difusion de campadas
ambientales, educativas y publicitarias
en la Emisora Comunitaria Granada
Estéreo.

 PS513-2024

Prestacidon de
Senicios

YESID ARBEY
GUARIN

15453604,00

s

6.600.000,00

5

6.600.000,00

|de contenidos.

Prestacion de semicios de apoyo a la
Empresa de Servicios Pdblicos de
Granada ES.P.G, mediante el manejo
del PFan Bdsico de Medios de
Comunicacidn que induye pdgina web,
redes sociales, disefos y publicadion
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VALOR
N*CONTRATO TIPO CONTRATISTA DOCUMENTO INTAL VALOR ADICIONAL WVALOR FINAL OBJIETO
CONTRATOS ¥ ORDENES DE PRESTACION DE SERVICIOS .
Realizar examenes médicos, dinioos ¥
paraclinicos, para admision, periddicos
ocupacionales, cambios de ocupacion,
Prestacionde |COLMEDICOS DE ; reingreso al trabajo, retiro v otras
3 T
e Servicios ORIENTES.A ALLOIIA08:D ¥ e 040 FITAS000 situaciones que alteren o puedan
. traducirse en riesgo para la salud de
los empleados de la Empresa de
Servicios POblicos de Granada ES.PG.
Prestacian de servicio de soporte
PreEn cioh de té cnico preventivo y correctivea la a
PS515-2024 i GLORIA ELSY CHICA H 32426097,00| §  1.280.000,00 | § 250.000, 00 1530.000,00 |(computadores de escritorio, porttiles,
) impresoras, para la Empresa de
S$enicios Pablicos de Granada ES.PG.
Elaboracion de estudios ydisefios
Pt e complementarios de redes de
Ps16-2024 | SI2CON 08 | o145 INGENIERIA SA S00930577,00| S 104.422 500,00 aleantarillade en &l sector &l Camen,
i mrios 1 Retornar en Viviry La Paz del municipio
de Granada.
i Consultoria para realizarestudios
psi7-202a  |TesteCiende o osomecinomiR|  101727711800| 5 3867500000 RURREAS | ROdE IRty S
Senvicigs pare solicitud de ocupacion de cauce en
el sector &l Carmen y quebrada Minitas.
bonkini e Re carga de extintores ycapacitacion a
Pre stacion de SONESROS brigada de emergenciade la Empresa
PS15-2024 e ndciie VOLUNTARIOS DEL 8110236353 5 1949.000,00 1549.000,00 e P T R S
MUNICIFIO DE EL
ESPG,
SANTUARIO
Prestacion de servicios de certificacion
Prestacién de ASCENS O CAMPO DE de trabajoen alturas, como;
PS19-2024 Servicios ENTRENAMIENTO 900.406.061-8 ] 1.100.000,00 [ reentrenamiento a los empleados de la
i 5A5 EMPRESA DE SERVIQIOS PUBLICOS DE
GRANADAESPG.
Prestacion de servicio para conducir
O e
PS20-2024 ieh VELASQUEZ 104120433300 |$  3.000.000,00 3,000,000, |°' SPOSICION s e el
Seevicios MARTINEZ e organico que produzca el municipio de
. Granada -Antioquia y Ia planta de agua
residual. 4
Anuaresfue mos pars la construccion de
Prestacionde |CONSTRUCTORA olectoresenlacalle 24 camera 22y
ol S nicios ORCA 5.AS A 7 HEBroRIRGD carrera20en la zona urbana del
municipio de Gfanada Antiogquia
L PAULA ANDREA l:refmm‘nn de estructufa de md_lsns
s Pre stacion de CASTRILLON LOFEZ 104120221000 | ¢ 2000 000,00 a0 o para la implementacion del modulo de
Servicios o i i almacén yactivos fijos, del software y

administativo THS.
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N*CONTRATO TIPO CONTRATISTA DOCUMENTO r:ﬂ VALOR ADICIONAL | VALOR FINAL OBJETO
CONTRATOS DE SUM MISTROS
" Suministro de combustible yaceite pars
sU01-2024 suministr; [WVERSIONISTASDE | oy 1 s10.8 15306500| § 7.177.00000| 5 22462 614,00 L i EumCHREY der_"a,'g "tfﬂ_'dad”
GRANADAS AS de [a Empresa de Servicios Piblicos de
Granada ES.P.G.
OCCIDENTAL DE ; Suministro de quimicos yequipos para
s PRODUCTOS la Planta de Tratamiento de Agua
SU02-2024 Suministro BICER Sa 8 Q00.270.090-5 30960875 & 1230000000 §  43.260.600.00 balable de. fa Empwas de Sesdiios
CXIaUiMICA Publicos de Granads E5.PG.
Suministro de implementos, materiales
RAMON ABEL y 8cce sorios requeridos por la Empresa
SUGS-2024 Suministro  |ARISTIZABAL 7082591800 20872500| 5 700000000 5 27856.700,00(de Sendcios Pablicos de Granada, para
NORENA la efectiva prestacion de los senicios
de acueducto, aleantarillado y aseg.
Suministro de materiales .
USUARIOS implementos requeridos pam  la
SU0S-2024 Suministro 211018532,00 0.317.000,00| 5 354400000 5 12.860.560,00 (prestacion del servicio de asec operado
CAMPESINDS o
por la Empresa de Senvicios Plblicos de
Granada.
Suministro de toners originales pams
b las: impresoras de la Empresa de
=1 GUILLERMO LEON Servicios Publicos de Granada ESP.G.,
SUDs-2024 Summlstrn‘ VANEGAS MUNERA 7159181300 5. 500.000,00 S 4461 000,00 P NS e L e e S
segin  las necesidades que s5&
presentenen el transcurso del afo.
Suministro de materizles de oficina,
elementas de escritorio yotros insumos,
requeridos para el desamollo efectivo
de las labores administrativas y la
L) MYRIAM CECILIA ! adecuada prestacion de los senicios
eH0R Il isalztg LOPEZ GIRALDO i i 11.000:00.00 % -10353.752.00 publicos de acueducto, alcantarillado v
aseo, por parte de Iz Empresa de
Servicios Publicos de Granada ESPG.,
N sepin  las necesidades que se
presentenenel transcurso del ano.
Suministro ¢ instalacidn de elementos
SUD7-2024 Suministro BATRIGEIE 324260597,00 '5.090,000,00 5 9.090.000,00 [informaticos para la Empresa de
HERNAMDEZ CHICA ; His T
Senvicios Publicos de Grenada ES.PG.
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N'CONTRATO TIPO CONTRATISTA DOCUMENTO ;:;E:L VALOR ADICIONAL VALOR FINAL DBIETO
CONTRATOS DE SUMINISTROS e
Suministro de refrigerdos v otros
alimentos preparados, requeridos para
el desarrollo de diferentes eswentos,
: ALBA LUOA ; reuniones, @padtaciones yactividades
5uU08-2024 Suministro GIRALDD AGUIRRE 43646338,00 S 15.000.000,00 5 15.000.000,00 g Hatiaky por) 457 HEenEay e
Servicios Piblicos de Granada, de
. acuerdo 3 las necesidades presentadas
en el tanscurso del afo.
Suministro de medidores de agua
potable domicliarios, materiales ¥
ACUATEC VALVULAS, accesorios para el mantenimienta vy
SU0s-2024 Suministro [ACCESDRIODS Y S01250E14,00 S 33.461.785,00|, $ 33.407.774,00 |[reparacign de los sistemas de los
TECNOLOGIAS.AS senicios de acueducto y alcantariliado;
prestados por la Empresa de Senicios
Piblicos de Granada E5.P.G.
Suministro de insumos de aseoy
cafetena orientados 3 la higiene de las
. instalaciones ya la atencidn de los
SU10-2024 | Suministro |ANGELA MARIA HOYQ  1041204076,00) §  4.174.500,00 S5 g | S YAricN IoMptus Y RN Ok g 1
¥ | Empresa de S5enicios Pablicos de
Granada ES.P.G.,de acuerdo a las
necesidades presentadas enel
transcurso del contrato.
Suministro de materiales y acces onios
pare el mantenimiento yreparacion de
SU11-2024 Suministra  |MEXICHEM COLOMBI 860005050,00| $  £4.000.000,00 $ 5701532900 |los sistemas de |os senvidios de
‘ acueducto y alcantarillado en el
Municipio de Granada - Antioguia.
Suministro e instalacidn, a todo costo,
de B50 m2 de geomembrana HDPE 40 ML
SU12-2024 Suministro  |DISAMBIENTAL 90035181400 5 183569.753,00 | _ 5 1B569.753,00 |en el Relleno Sanitario del Municipio
de Granada — Antioguia, ubicado en la
Vereda Reyes.
Suministro de calzado y vestido de
£ DOTAQ ONES BLUE labor para los empleados de la
SU13-2024 Suministro MARLIN S.A5 811.041.877-1 % 15.300.000,00 5 11.304.167,00 Empresa de Sendcios Pablicos de
Granada ES.P.G
p Prestacion de servigio para la
NACONAL DE instalacion, configuradicn y puesta en
5U14-2024 Suministro |BASCULAS MABA 900.491.914-7 5 7.794 500,00 funcionamiento de tarjeta principal del
SAS | indicadorde la bascula del relleno
sanitaro de Granada Antioquia
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N CONTRATO TIPOD CONTRATISTA DOCUMENTO I‘:JAI:;ID: VALOR ADICONAL| VALOR FINAL QBIETD
CONVENIOS VALOR PENDIENTE DECRIPOON
i entrega de los subsidios porla presiacion de los sendcios
CONVENIO INTERADNMINISTRATIVO 044-2024 MUNICIPIO DE de acueducto, alcantarillado y aseo a los suscriptores de
GRANADA % 270B14.156,00| 5 4B.241.057.00|los estratos 1, 2y 3de acuerdo con los factores definidos
Contrato interadministrativo de mandato sin
representacidn para la disminuc én de vertimientos de
aguas residuales domesticas en el area rural del
CONVENIO INTE RADMIMNISTRATIVO 203-2024 municipio de granada, mediante el suministro, transparte,
. instalacidn ypuesta en funcionamiento de sistemas de
MUNICIPIO DE tratamiento de aguas residuales domesticas
|GRANADA 3 52175244000 3 prefabricados segin conve nio intera dministra tivo 5-0-633-
Contrato interadministrativo de Mandato 5in
Representacion para |2 elaboracion de los estudios v
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 174-2024 disefios complementarios de redes de alcantarillado en el
MUNICIRIO DE area urbana del municpio de granada yla elaboracion de
| GRANADA 5 219.44!125,0-] s los disefips de control de erosidn yooupacion de cauce en
| Contrato Interadministrativo de mandato por
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 176-2024 MUMNICIPIO DE administracion delegada para mantenimiento,
GRANADA $62.188. 49| & - mejoramiento yo reposicion del sistema de alumbrado
| Contrato interadministrativo de administracion delegada
COMIEATE MTEMDMIMSTRATO IR 08 Iumecimgoe ok e e i e
1 gua potable ysaneamiento
GRANADA 5 1.327.087.218,00| 5 229.440.296.00 hacico en el municipio de Granada = Antioguia.
| contrato intera dministrative para el fortalecimiento de fa
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 164-2023 MUNICIPO DE 'prestatlc'm de los senicios de agua potable y saneamiento
|GRANADA 4 5408970000 | % basico y ornato del entormo wrbano, del municipio de
| Aunaresfuerzos técnicos, administrativos yfinanderos
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 117-2024 IMUMNICIFIO DE para la reposicion de redes de alcantarillado ycarpeta de
GRAMADA 4 12213320000 | % - |rodaduraenla 2ona urbana del Municipio de Granada
Contrato interadministrativo de mandato sin
representacion para la disminucion de vertimientos de
aguas residuales domesticas en el drea rural del
CONVENIO INTERADMIMNIS TRATIVO 203-2024 |municplo de granada, mediante el suministro, transporte,
| instalacidn ypuesta en funcionamiento de sistemas de
MUNICIPIO DE tratamiento de aguas residuales domesticas
|GRANADA 5 521.752.440,00 | 5521 752.440,00 |prefabricados segin conve nio interadministrativo 5-0-633-
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2. SITUACION CONTABLE Y FINANCIERA

2.1. INFORMACION PRESUPUESfAL

Marco regulatorio
Decreto 115 de 1996.
A quien se reporta, Contraloria General de la Republica.

A continuacion, se presenta comportamiento de presupuesto de la entidad, con corte al 31 de diciembre
de 2024:

Presupuesto de ingresos proyectado versus recaudado:

PRESUPUESTO INGRESOS
CONCEPTO PRESI':IIJ; ;‘ILESTO RECAUDO
% EJECUCION

Servicio acueducto 496.501.188 523.652.187 105%
Servicio alcantarillado 287.003.608 303.223.867 106%
Servicio aseo 295.339.119 370.610.251 125%
Subsidios 270.814.156 206.363.694 76%
Otros 28.759.700 18.621.284 65%
Recursos de terceros -

Convenios 507.204.123 824.649.697 163%
TOTALES | 1.885.621.895 | 2.247.120.980 119%

* El recaudo de la empresa para los servicios publicos domiciliaros super6 el 100%, lo cual indica un
recaudo mejor del esperado para la vigencia, y se deben ademas del bueno comportamiento de pago
de los usuarios a que en el primer trimestre del afio se realiz6 la actualizacién de las tarifas por el IPC
acumulado del 3% y en el mes de octubre se realiz6 ajuste a la tarifa de aseo.

* En cuanto a los subsidios se ha recaudado un 76%, esto se debe a que al 31 de diciembre el municipio
adeuda a la empresa lis cobros de los meses de noviembre y diciembre, los cuales deben ser

recaudados en la vigencia 2025.

¢ El recaudo de convenios que asciende al 163% corresponde a recaudos realizados en el convenio 143-
2023, que ya habia sido incorporado en la vigencia 2023.

. Peso porcentual del recaudo por cada concepto:
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RECAUDO POR CONCEPTOS

CONCEPTO RECAUDO 9% EJECUCION

Servicio acueduc_to 523.652.187 23%

Servicio alcantarillado 303.223.867 13%

Servicio aseo 370.610.251 16%

Subsidios 206.363.694 9%

Otros _ 18.621.284 1%

Recursos de terceros - Convenios 824.649.697 37%
2.247.120.980 100%

TOTALES

Peso porcentual del recaudo recursos propios y terceros:

'RECAUDO POR FUENTE - INGRESOS

CONCEPTO RECAUDO % EJECUCION
Recursos propios 1.422.471.283 63%
Recursos de terceros - Convenios 824.649.697 37%
TOTALES | 2.247.120.980 100%
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Presupuesto de egresos por concepto:

_PRESUPUESTO EGRESOS
CONCEPTO Sl e EJECUTADO %
EJECUCION
Administrativo 341.291.199 325.816.641 95%
Impuestos y contribuciones 87.790.368 66.024.064 75%
Operativo 949.336.205 873.179.684 92%
Recursos de terceros -
Convenios 507.204.123 333.335.625 66%
TOTALES 1.885.621.895 1.598.356.014 85%
Presupuesto de egresos por fuente de financiacién:
PRESUPUESTO
CONCEPTO FINAL EJECUTADO % EJECUCION
Recursos propios 1.378.417.772 1.265.020.389 92%
Recursos de terceros -
Convenios 507.204.123 __333.335.625 66%
TOTALES 1.885.621.895 1.598.356.014 85%

* La ejecucion de recursos propios muestra un comportamiento normal, para el cierre de la vigencia
2024, para el caso de los convenios interadministrativos qued6 pendiente una parte de la ejecucion
para la vigencia 2025.

* Bajo porcentaje de ejecucion de los convenios se debe a que estan pendientes por entregar las actas
de avance del mes de diciembre.

#
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2.1. INFORMACION CONTABLE

Marco regulatorio: Resolucion 414 de 2024

Resolucion 411 de 2023 y Resolucién 038 de 2024.
Fechas de entrega de estados financieros a la Contaduria General de la Nacion, 15y 28 de febrero del afio
siguiente.

Fecha de corte de la informacion presentada es el 30 de noviembre de 2024, dado que los estados
financieros de cierre de vigencia, para reporte a las entidades de control y junta directiva de la entidad se
encuentran en proceso de preparacion y tiene plazo de reporte hasta el 15 de febrero el balance de
pruebay hasta el 28 de febrero el juego completo de estados financieros debidamente certificados.

Para la fecha de corte (30 de noviembre de 2024), la empresa presenta una utilidad contable por valor de
$45.171.470.00, detallada por conceptos asi: :

Durante le vigencia 2024 la se ha tenido un comportamiento de recaudo muy favorable, superando la

proyeccion esperada: -

NOVIEMBRE DE 2024

CONCEPTO VALOR
ACTIVOS 5.023.566.949
PASIVOS 360.664.692
PATRIMONIO 4.617.730.788
INGRESOS 1.343.589.098
GASTOS 343.429.349
COSTOS 954.988.279
UTILIDAD 45.171.470

#

Servicios publicos AAA 1.071.319.777 1.197.486.304 112%
Subsidios 254.604.750 . 206.363.694 81%
_Otros 17.664.571 18.621.284 . 105%
TOTAL 1.343.589.008 | 1.422.471.283 |  106%
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La cartera a su vez, se encuentra discriminada en cartera a usuarios, son las facturas que ya fueron
entregadas a los usuarios, cartera promedio corresponde a un estimado de los servicios prestados (dado
que los servicios publicos domiciliaros se facturan mes vencido), y que no han sido cobrados a los

usuarios. i
CONCEPTO | vaorR | %
Cartera de usuarios 84.465.370 30%
Cartera promedio 77.046.877 27%
Subsidios por cobrar 48.241.057 17%
Convenios interadministrativos 58.327.620 21%
Otras — Honorarios 13.242.390 5%
TOTAL | 281.323.313 | 100%

Al revisar el balance separado por cada uno de los servicios, y distribuyendo los gastos administrativos
segun el peso porcentual de los ingresos, se evidencia que el servicio de aseo genera una pérdida de
(38.256.696), mientras que los demas servicios generan rentabilidad.

T
SERVICIO SERVICIO SERVICIO

CONCEPTO | AcuepucTo | ALCANTARILLADO ASEO TOTA

INGRESOS 564.092.710 343,554 028 435942360 | 1.343.589

GASTOS 144.185.445 87.814.449 111420455 | 343.429.

COSTOS 341.867.057 250.351.621 | 362769.601 | 954.988.
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3. OPORTUNIDADES DE MEJORA

3.1. ACUEDUCTO 4

3.1.1. PROCESO EROSIVO QUEBRADA MINITAS

En la cuenca Minitas con el sistema de captacién de agua potable, la cual desde esta vereda se transporta
por medio de tuberia hasta los desarenadores y asi finalmente legar a la PTAP. Debido a las fuertes lluvias
que se han presentado en los Ultimos meses, ha generado aumento en los caudales de la cuenca minitas,
generando erosiones en diferentes puntos del cauce, siendo el punto con coordenadas de latitud 6
910.84"N y longitud 7512"10.10"O el mas afectado pues ha ocasionado que la linea de conduccién de
agua-cruda del acueducto urbano se encuentre expuesta y en alto riesgo de falla, esto como consecuencia
de un acelerado proceso erosivo y de socavacion en orillas de la quebrada Minitas, poniendo en riesgo el
abastecimiento de agua potable para toda la comunidad del area urbana.
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3.1.2. SISTEMA DE CLORACION

Se cuenta con un Sistema de Cloracion x900 kg, en el cual se presenta riesgo de accidente de trabajo en
el marco de la ejecucion de actividades de salud y seguridad en el trabajo, puntualmente en el ejercicio
de las actividades de identificacion de riesgos de accidentes de trabajo queda como hallazgo el riesgo
que genera el almacenamiento, aplicacion y manipulacién de cloro Gaseoso, en el mismo lugar de
trabajo donde los operarios desempefian labores. También se busca mejorar la eficiencia en transporte
y logistica. A continuacion, se muestra el disefio propuesto para el cuarto de cloracién.

N
/ 2.70M
S— =
COLUMNAS EN CONCRETO
e
a20MT

Pa

PISO ENCONCRETO
REFORZADODE |,
1zCH
I— 4MT

3.1.3. OPTIMIZACION DEL FLOCULADOR

|

Actualmente el floculador lo conforman placas de asbesto cemento, que se encuentran el alto grado de
deterioro, se requiere una intervencién en los concretos, fijaciones y reemplazo de las placas por un
material certificado para manejo de agua potable.
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* 3.2. ALCANTARILLADO

3.2.1. CONSTRUCCION DE COLECTORES

Se presentaron dos (2) proyectos a la Corporacion Cornare para la construccion de un sistema de
bombeo para las aguas residuales y la construccidén y optimizacién de colectores en el sector El Carmen
y Retornar es vivir y en la calle 24, carrera 22 y carrera 20 en la zona urbana del Municipio de Granada.

Estos importantes proyectos que actualmente se encuentran en ejecucion, se presentaron debido a que
las aguas residuales domésticas del Sector El Carmen y en el proyecto de vivienda de interés social
Retornar es Vivir, descargan directamente las aguas residuales a la quebrada San Barbara sin
tratamiento previo; debido a la configuracion topografica del terreno no es posible conducirlas por
gravedad hasta la planta de tratamiento de aguas residuales -PTAR- urbana. Se plante6 como solucién
la conexién de estas casas a unas cajas de inspeccidn que recogeran sus aguas residuales y mediante
una red en tuberia de 8" PVC, seran conducidas a una estacion de bombeo que quedara ubicado cerca
_del sitio donde esta actualmente el tanque séptico en concreto que esta abandonado, desde este punto
se bombeara hasta entregar al colector existente que llevara las ARD a la PTAR - Urbana, el nuevo
colector tendra una longitud aproximada de 215 metros. Adosada a los estribos del puente se pasara
una tuberia convencional que recogera las aguas de las viviendas ubicadas al costado izquierdo via y que
actualmente estan entregando directamente a la quebrada Santa Barbara.

Los vertimientos de las ARD del Sector El Carmen y Retornar es Vivir sobre la Quebrada Santa Barbara,
desmejoran las condiciones sanitarias de los habitantes del sector y generan impactos ambientales por
la contaminacién en la zona. :

Con la informacion consignada en el Plan Maestro de Alcantarillado del afio 2013 y la actualizacién de los
disefios de las redes de este sector en el afio 2023, se planted la necesidad de realizar la ampliacion de la
cobertura del alcantarillado y la construccion del sistema de bombeo para realizar el tratamiento de las
ARD, cumpliendo con los requerimientos técnicos establecidos en el Reglamento Técnico del Sector de
Agua Potable y Saneamiento Basico (RAS-2017).
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A continuacién, se muestra el radicado, los objetos y los aportes de Cornare y el Municipio en los dos (2)
proyectos mencionados anteriormente.

&ponn Econémico Aporte Econémico

Fase 7 H!rd cado 7 Proyecto Cornare Municipio

DISMINUCION DE LA CARGA CONTAMINANTE EN LA
QUEBRADASANTA BARBARA, MEDIANTE LA
AMPLIACION DECOBERTURAEN RECOLECCION Y
Enejecucian 132097-2024 |TRATAMIENTO DE LAS AGUAS RESIDUALES 5 829.442.358 | 5 217.948.675
DOMESTICAS DELOS SECTORES EL CARMEN Y
RETORNAR ES VIVIR, DEL AREA URBANADEL
MUNICIPIO-DE GRANADA

AUNAR ESFUERZO PARA LA CONSTRUCCION DE
Eibiscoion  « (a2 ToR 0 || WRECTORESEN EALRLLE 33 CARRERAZE T GARKERR | o 831.975.492 | § 463.211.824
20 EN LA ZONA URBANA DEL MUNICIPIO DE GRANADA

ANTIOQUIA

Asi mismo, se present6 otro proyecto a la Corporaciéon denominado “ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIOS
Y DISENOS DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL AREA URBANA Y DEL
CORREGIMIENTO SANTA ANA, EN EL MUNICIPIO DE GRANADA - ANTIOQUIA", dicho proyecto no fue
viabilizado por el profesional de Cornare debido a unas exigencias en materia de normatividad vigente.

A Aporte
Tematica Radicado  |Proyecto Econdmico . OBSERVACIONES
T 3 - . |Econdmico Otro~_
uld Bt : " |Cornare LY. ad
ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIOS ¥ DISENOS DEL
) ; PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO ¥ .
::f;':s'e"m Hipma y b Eichosy 1321342024 [ALCANTARILLADO DEL AREA URBANA Y DEL $584.173.190,00 | $ 250.304.600,00 |Noviable
CORREGIMIENTO SANTA ANA, EN ELMUNICIPIO
DE GRAMNADA - ANTIOQUIA
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3.2.2. PROCESO EROSIVO PTAR

Se presenta movimiento en masa que compromete la Planta de Tratamiento de Agua Residual (PTAR), el cual
se origino6 debido a las continuas crecientes de la quebrada Santa Barbara.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Municipio presenté ante Cornare el proyecto denominado
“CONSTRUCCION DE OBRAS PARA LA MITIGACION DE PROCESO EROSIVO Y PROTECCION DE LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL ASI COMO UNA VIVIENDA EN LA CALLE DEL BOLSILLO DEL MUNICIPIO DE
GRANADA" el cual no se viabilizé por parte de la Cornare, debido a que se requeria el permiso de ocupacién
de cauce con el fin de validar la propuesta técnica desde el punto de vista hidraulico y las cantidades en el
proyecto, asi mismo, el evaluador requirio la presentaciéon de los permisos de propietarios, terceros y la
entrega de planos actualizados para validar las cantidades y especificaciones técnicas.

Aporte Econdémico|Aporte Econdmico

Fase Tematica Radicado Proyecto e
Cornare Municipio

5 Construccion de obras para
la mitigacion de proceso
erosivo y proteccion de [a
planta de tratamiento de
agua residual (PTAR), asi
como una vivienda en la calle
del bolsillo del municipio de
granada.

Gestion del Riesgo

Control de erosién 132024-2024

$584.242.071,00 $ 146.060.517,00

Ajustes




INFORME EJECUTIVO

_ El proyecto mencionado anteriormente, contemplaba las siguientes obras a realizar en la PTAR con el fin de
lograr estabilidad del terreno y reducir el riesgo que compromete la infraestructura y operacion de la planta

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CHIIDAD
A INTERVENCION ZONA PTAR
2 PRELIMINARE S
21 Cerramiento provisional para obras en lona verde, altura 2.0 m. m 50
Manejo de aguas en roca y lecho del rio, una vez finalizada la
intervencion este material debera ser reubicado (regado) en el lecho
22 - - - ; - m 100
del rio. Se construira con la frecuencia necesaria dependiendo de las
crecientes del cauce.
23 |Localizacion y replanteo del proyecto dia 1
3 EXCAVACIONES
3 1 Excavacion sin clasificar de la explanacion y canales de 0-2m. incluye m3 934
cargue vy botada
4 CONSTRUCCION DE GAVIONES Y TRINCHOS
Gaviones de malla de alambre de acero entrelazado clase 1;
4.1 S ; - ' m3 280
recubrimiento de zinc (galvanizado)
4.2 |Construccion de trinchos en madera m 52
5 LLENOS
5 1 Suministro, transporte y colocacidn de material de relleno para m3 208
estructuras con suelo.
6/CONCRETOS
6.1 Concreto resistencia 28MPa (C) - Para llaves m3 26
7 CONFORMACION TERRENO
71 Perfilacion del terreno erosionado M2 312
7.2 |Revegetalizacion con bracharia al terreno erosionado M2 312




INFORME EJECUTIVO

3.2.3. REQUERIMIENTOS PTAR POR PARTE DE LA AUTORIDAD AMBIENTAL (CORNARE)

En los informes de control y seguimiento presentados por Cornare, se realizan una serie de
requerimientos entorno al tratamiento de las Aguas Residuales Domésticas fel Municipio, entre los
requerimientos mas relevantes se encuentran:

e Presentar memorias de calculo y planos de detalle de la estructura de descarga del efluente de la
PTAR.

e Recircular hacia el pretratamiento, el efluente del digestor de lodos ya que este no debe ser
descargado directamente a la quebrada.

e Definir e informar cual sera el manejo y disposicién final de los biosélidos generados en la PTAR,
teniendo en cuenta que si se pretende dar uso a estos deberan garantizar que cumple con todos los
parametros del Decreto 1487 de 2014 (Hoy 1077 de 2015).

* » Con cada informe de caracterizacidn, presentar evidencias del manejo, tratamiento y/o disposicion
final ambientalmente segura de lodos procedentes del Sistema de tratamiento de aguas residuales.

e Realizar una caracterizacién anual al sistema de tratamiento de aguas residuales Municipal teniendo
en cuenta: Realizar la toma de muestra durante 24 horas mediante un muestreo compuesto,
tomando los datos de campo: pH, temperatura y caudal, y analizar los pardmetros que corresponden
a la actividad segun lo establecido en la Resolucién 631 de 2015.
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3.3. ASEO

3.3.1. RECOLECCION DE RESIDUOS AREA URBANA Y PUNTOS CRITICOS

Los puntos criticos de contaminacion y disposicién inadecuada de residuos una problematica que no es
ajena a la comunidad del Municipio, entre las cuales se encuentran:

* La presencia de unas instalaciones “casetas” dispuestas para el almacenamiento de toda clase de
residuos, provenientes de diferentes lugares del Municipio y depositados alli sin control, cualquier
dia de la semana. '

* Incumplimiento de los horarios: una situacion muy recurrente en la disposicion de residuos en
multiples lugares del casco urbano, en dias y horarios que no corresponden con las diferentes rutas.
Rutas selectivas.

e Gran numero de usuarios no hacen el minimo esfuerzo por separar y clasificar sus residuos, y peor
aun, por disponer los diferentes tipos de residuos segun la ruta que corresponde.

“Para mitigar el impacto negativo en las operaciones del servicio de aseo, se ha reactivado el comité de
cultura ambiental, con la finalidad de implementar medidas educativas, correctivas y sancionatorias,
delimitar horarios de recoleccién por sectores, mejorar la oferta del servicio en lo urbano y rural para
desmontar los puntos criticos.
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3.3.2. REQUERIMIENTO CORNARE SOBRE LIXIVIADOS DEL RELLENO SANITARIO

La Resolucion No. 112-1183 del 12 de marzo de 2018 (que otorgd el permiso de vertimientos para el
sistema de tratamiento de aguas residuales generadas en el relleno sanitario), en su articulo segundo
aprobd el sistema de tratamiento de lixiviados con descarga al suelo mediante pozo de absorcién. Por lo
anterior, desde Cornare se pide el cumplimiento a lo establecido en el articulo 6° del Decreto 050 de
2018 para Aguas Residuales no Domesticas tratadas (que modifica el articulo 2.2.3.3.4.9. del Decreto
1076 de 2015), entre los requerimientos puntuales se encuentran:

* Optimizar el sistema de tratamiento de lixiviados para que al momento de realizar la caracterizacion,
se de cumplimiento a los parametros establecidos (pH, temperatura y caudal, y analizar los
parametros de: Demanda Biolégica de Oxigeno evaluada a los cinco dias (DBO5), Demanda Quimica
de Oxigeho (DQO), Grasas y Aceites, Sélidos Totales y Sé6lidos Suspendidos Totales).

e Remitir a Cornare soportes y evidencias de los mantenimientos realizados a los sistemas de
tratamiento, asi como del manejo, tratamiento y/o disposicion final ambientalmente segura de los
lodos, grasas y natas retiradas en dicha actividad (registros fotograficos, certificados, entre otros)
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3.3.3. NUEVO VASO RELLENO SANITARIO

Se requiere de la Ampliacién de la capacidad mediante construccion de nuevo vaso, debido a que el
actual cuenta con una vida.util limitada, por lo tanto, se tiene prioridad contratar los Estudios y disefios
para adelantar licencia ambiental, asi como el cierre y abandono del vaso 1y la gestién de recursos para
ejecucion de obras.

3.3.4. IMPLEMENTACION DE RUTA RURAL

Recaudo por Convenio. (EPM) Estudio de ta-rifas

Ruta N°1: La Cascada, El Edén, El Roble, San Esteban, El Ramal, Cristalina Cebadero.
Ruta N°2: San Matias, Minitas, Vahitos, La Maria- El Progreso.
Ruta N°3: La Aguada, Los"Medios, La Cristalina- Cruces, El Oso, La Quiebra, Tafetanes, La Honda, La

Aurora. _ :
Ruta N°4: Las Vegas. Frecuencia: Quincenal/ con alternancia y recoleccién sector del Comercio.
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3.3.5. RECUPERACION DE INFRAESTRUCTURA DE PLANTA DE COMPOSTAJE

Estructura de las edificaciones de compostaje, en alto estado de deterioro. Se propone reemplazar el
material de las estructuras por madera plastica en el marco de proyectos de economia circular.

3.3.6. REPARACION DE BASCULA.

Descarga causada por un tormenta eléctrica, dafios graves al modulo de la computadora, la empresa
suscribié el contrato de suministro SU-14-2024 por $7.794.000
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3.3.7. ADQUISICION DE EQUIPOS PARA OPERACION DEL SERVICIO
En el corto plazo se prevé la adquisicion de un vehiculo tipo moto carro para mejorar la operatividad del

personal de sostenimiento y labores complementarias en el servicio de aseo. En la operacion del relleno
sanitario se debe considerar operacién mecanica con maquinaria amarilla.

3.4. ADMINISTRATIVO

3.4.1. DOTACION DE EQUIPOS DE OFICINA Y MOBILIARIO

Para mejorar las labores administrativas de la E.S.P.G. se requiere la adquisicion de equipos de
impresién para altos volumenes, asi como mejorar la infraestructura para archivo.

3.4.1. SEDE ADMINISTRATIVAE.S.P.G.

Se evidencia la necesidad de adquirir un bien inmueble que sea de propiedad de la Empresa.



